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Паспорт программы развития школы

	Полное наименование программы
	Программа развития школы на 2010-2015 годы

 «Формирование ключевых компетентностей учащихся через организацию работы и учёбы на основе их собственной мотивации и ответственности».

	Основания для разработки программы
	· Закон Российской Федерации  "Об образовании» 11.12.2007г.
· Президентская инициатива «Наша новая школа».
· Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004г. № 1089. 

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования.

· Санитарно-эпидемиологические правила Сан-Пин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введенные в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44


	Период и этапы реализации программы
	2010 – 2015 годы:

Этап 1 (2010). Разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, районного педагогического сообщества и общественности.
Этап 2 (2011).Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы. Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы.

Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

Этап 3 (2012-2014). Реализации ведущих целевых программ и проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов.

Этап 4 (2015). Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития школы.

	Цель программы
	Создание условий и инновационных механизмов развития как основы формирования и развития ключевых компетентностей ученика.

	Основные задачи программы
	1. Создать условия для  достижения максимально возможных образовательных результатов.
2.  Сформировать ориентацию учащихся на развитие стремления к духовному совершенствованию и самосовершенствованию.

3. Продолжить развития ресурсного обеспечения образовательного процесса и формирование современной школьной инфраструктуры.

4.  Продолжить развитие информатизации образования школы и расширение единого информационного пространства.

5. Создать комплекс условий для духовно-творческого развития индивидуальности каждого ученика на основе знакомства с духовными-ценностями многонациональной культуры.
6. Разработать систему активного включение семьи в процесс самоопределения и самореализации учащихся в соответствии с традициями национального семейного воспитания.


	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	· Изменение качества образования – формирование человека компетентного и обучаемого.
· Воспитание и формирование качеств личности учащегося, обеспечивающих его конкурентоспособность: 

- устойчивую мотивацию достижений; системность знаний;

- способность к самоорганизации и творческой самореализации;

- информационно-коммуникативную культуру;

- толерантность.

· Удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей: 

- увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования;

-рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в смотрах, конкурсах, олимпиадах.

· Сохранение здоровья учащихся, создание здоровьесберегающей образовательной среды.
· Повышение квалификации педагогов в области использования современных технологий обучения.
· Рост качества образования за счет совершенствования материально-технической базы учебного процесса. 

· Соответствие качества образования школы базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования, аттестации и аккредитации.
·  Развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг   и увеличение количества учащихся.

· Расширение  участия школы  в федеральных, региональных конкурсах. 

	Разработчики программы
	Рабочая группа, педагогический коллектив школы, родители и  общественность в лице Управляющего совета школы.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Димитрова Ирина Николаевна – директор муниципального образовательного учреждения «Царевская средняя общеобразовательная школа». Тел. 8 (84478) 4 83 31.

	Постановление об утверждении программы
	Решение  Управляющего совета   школы 

Протокол № 7от «30» августа 2010 г.

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за  выполнением программы осуществляет Управляющий  совет школы.
Результаты контроля представляются ежегодно в отдел образования Администрации Ленинского муниципального   района Волгоградской области и общественности через Публичный доклад директора школы.


Информационная справка о школе
Общая характеристика школы

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Царевская средняя общеобразовательная школа», как образовательное учреждение, имеет 96-тилетнюю историю. Статус средней школы имеет с 1952 года, данное название – с 2007 года. Учебно-воспитательный процесс  осуществляется в соответствии с лицензией от 18 03.2010 года. Статус учреждения определен аттестацией и аккредитацией школы – свидетельство № 189 от 10.07.2009 года.
В течение ряда лет школа осуществляет инновационную деятельность, реализуя поэтапно программы развития,  и активно участвует в  работе по воспитанию гражданственности и патриотизма учащихся. Основным направлением деятельности на современном этапе является ориентация на формирование ключевых компетенций учащихся через организацию работы и учёбы на основе их собственной мотивации и ответственности.
Школа предлагает всем учащимся и их родителям (законным представителям)  образовательные маршруты в соответствии с желанием,  мотивацией к учению  учащихся, готовностью к освоению общеобразовательной программы  и программ элективных курсов, практикумов, исследовательской деятельности.
 Дополнительное образование детей представлено лицензированными программами дополнительного образования.
Создание условий для функционирования и развития школы.

Школа работает в условиях  бюджетного финансирования.  Активно использует внебюджетные средства.  Учебные кабинеты позволяют в полном объеме реализовать учебные программы. Предметная среда школы дополняется: читальным  и спортивным залами, спортивной площадкой, школьным комплексно-краеведческим музеем.
 В школе сложились условия для  предпрофильной подготовки учащихся, что является актуальным в свете  перехода на федеральные образовательные стандарты нового поколения, реализации принципов образовательной инициативы «Наша новая школа» в части нового содержания образования.

 Вопросы сохранения здоровья учащихся являются предметом особого внимания всего  коллектива.  Проводится анализ здоровья и физического состояния детей. Внедряются здоровьесберегающие технологии.  Проводится просветительно-профилактическая работа среди родителей и обучающихся по пропаганде ЗОЖ, что привело к минимизации причин травматизма, снижению показателей заболеваемости учащихся. 
Организация учебно-воспитательного процесса
В школе 190 учащихся, 11 классов. Средняя наполняемость классов - 17 учащихся. Имеется группа продленного дня. Изучение английского языка и технологии осуществляется с делением 6, 7, 8 классов на 2 группы.
 Система воспитательной работы  способствует личностному самоопределению  за счет создания условий для самореализации и стимулирования личностных достижений. Дополнительным образованием охвачено 88% учащихся.

Педагогический персонал

Педагогический коллектив стабилен и высокопрофессионален: 82% преподавателей, имеют высшее образование, 18%  имеют специальное среднее профессиональное образование, 69 % педагогов имеют высшую и первую квалификационные категории. 
Достижения педагогов школы нашли признание на  районных и областных конкурсах педагогического мастерства. 

Таким образом, школа обеспечена высококвалифицированными кадрами, готовыми к реализации программы развития школы.

В школе сложилась система работы по повышению профессиональной компетенции педагогов. В настоящее время она осуществляется через работу в школьных методических объединениях, в специальных программах методических семинаров и курсовой подготовки районного и областного уровня. За последние пять лет  курсы повышения квалификации  прошли 88 % педагогов.
Особое место в стимулировании креативности работы является система награждения педагогов школы. Данные о награждениях подтверждают высокий профессиональный потенциал учителей школы:

· 1 человек – «Отличник народного просвещения»;

· 2 человека – «Почетный работник общего образования РФ» ;

· 4 человека - грамоты МО РФ;

                                     Управление школой.
Управление школой осуществляется на основе  Закона РФ «Об образовании», Устава школы, локальных актов. Поощряется  творческое сотрудничество педагогов, учащихся и родителей. Администрация школы использует   в работе компьютерные программы «Школьный менеджмент».  

Развиваются государственно-общественные формы управления. Разработана нормативная база. Успешно  работают органы самоуправления педагогов, родителей, учащихся, профсоюзная организация. 
Изучается мнение общественности и сотрудников по вопросам руководства.

Результаты образовательной деятельности школы

Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 и 11 классов

9класс.

	Предмет 
	Кол. уч-ся
	          Получили
	успеваемость
	Качество знаний

	
	
	    «5»
	  «4»
	  «3»
	  «2»
	
	

	Русский язык
	13
	2
	1
	10
	-
	100%
	23 %

	Алгебра 
	13
	-
	1
	12
	-
	100%
	8 %

	Литература 
	9
	1
	2
	6
	-
	100%
	33 %

	Обществознание 
	9
	-
	1
	8
	-
	100%
	11 %

	Биология 
	9
	-
	1
	8
	-
	100%
	11 %

	География
	1
	-
	-
	1
	-
	100%
	-


· По результатам итоговой аттестации за курс основной общеобразовательной школы выдано 13 аттестатов обычного образца (100%).

11 класс.
	Предмет 
	Колич. уч-ся
	   Результат 
	              Результат в баллах

	
	
	сдали
	не сдали
	Миним.
	Полученные уч-ся
	Преод. барьер 50 баллов (по выбору) и 40 баллов (обязательные) 

	Русский язык
	10
	10
	-
	37
	39,40,42(2),43,46, 55,58, 62,69
	9

	Математика 
	10
	8
	2
	21
	11,16,21(2),25(2), 30,38,48,52, 62
	3

	Обществознание 
	3
	3
	-
	39
	58(2),62
	3

	История 
	1
	1
	-
	30
	56
	1

	Биология 
	1
	1
	-
	36
	65
	1

	Химия 
	1
	1
	-
	33
	47
	-

	Физика 
	1
	1
	-
	32
	61
	1

	Информатика 
	2
	2
	-
	41
	60,66
	2

	География 
	2
	2
	-
	35
	43, 56
	1


· По результатам государственной (итоговой) аттестации за курс полной средней школы выдано 2 аттестата особого образца (с золотым теснением -20%) , 6 аттестатов обычного образца (40%) и 2 справки установленного образца (20%).

Участие школьников в предметных олимпиадах и конкурсах.

1.Муниципальный тур всероссийской олимпиады школьников:
 14 участников  (учащиеся 8-11 классов) - 10 призовых мест
2.Зональный тур всероссийской  олимпиады школьников:
 3 участника (учащиеся 10-11) – 3 призовых места
3. Региональный тур всероссийской олимпиады школьников:
 3 участника, призовых мест нет.

Аналитическое обоснование необходимости преобразований

Анализ состояния и результатов деятельности  школы позволил выявить следующие проблемы:
· Недостаточный уровень результатов качества образования.

· Состав контингента обучающихся, его «усложнение»: увеличение процента  первоклассников с низким уровнем развития, уровнем здоровья.

· Недостаточный уровень работы с одарёнными и мотивированными детьми.

· Недостаточный уровень сформированности у ряда учащихся норм поведения.

· Недостаточный для современной жизни уровень образовательной и социальной мобильности выпускников.

· Неполная готовность в материальном и кадровом отношении к широкому использованию информационных и коммуникационных технологий в учебном процессе.

· Снижение активности участия родителей в учебно-воспитательном процессе по мере взросления детей.

Ключевая проектная идея:
Развитие у учащихся компетентностей, связанных со способностью самостоятельного решения проблем (социального, личностного и преимущественно познавательного значения) через целенаправленное создание условий в учебно-воспитательном процессе для формирования опыта их решения.
 Усилия коллектива направлены на формирование социально зрелой личности выпускника школы, конкурентоспособного на рынке образовательных услуг,  обладающего  творческим мышлением, информационной культурой,  способного к организации своей жизнедеятельности,  адаптации  в условиях изменяющейся  социальной среды.
Анализ достижений школы с точки зрения потенциала ее развития.
Школа имеет вполне определённые достижения, к которым можно отнести:

· Стабильные положительные образовательные результаты учащихся.
· Продуктивное использование современных образовательных технологий, в основе которых лежит компетентностный подход к обучению.
· Разработка и внедрение элективных курсов предпрофильной подготовки, организация исследовательской деятельности учащихся.
· Профессиональный рост учителей, их участие в инновационной деятельности.
· Комфортность и безопасность образовательной среды.
· Развитие материальной базы школы. 
· Конкурентоспособность учащихся, подтвержденная результатами различных интеллектуальных конкурсов и олимпиад.


На основании проведенного анализа  можно констатировать, что  школа имеет потенциал  для реализации цели, заявленной в Программе развития , при этом она нуждается в следующих преобразованиях:

- создание условий для повышения качества школьного образования и его результатов на каждой ступени  обучения;

- расширение поля  профессионального выбора учащихся за счет развития системы дополнительного образования в соответствии с запросами      населения;

- повышение информационной компетентности всех участников образовательного процесса и создание условий для дистанционного обучения;

- обновление ресурсной базы школы в соответствии с современными требованиями и нормами;

- создание условий для сохранения здоровья учащихся и обеспечения их безопасности;

- расширение социального партнерства и развитие государственно-общественных форм управления;

- повышение эффективности финансирования школы путем увеличения количества источников доходов и обеспечение открытости финансовой отчетности в ежегодном докладе директора школы.

План реализации программы развития школы

	Цели 
	Задачи 
	Прогнозируемые результаты

	I. Переход на новые образовательные стандарты

	Создание условий для формирования прочных знаний по конкретным дисциплинам и умения применять их в повседневной жизни.

Создание оснований для обобщения и анализа получаемой информации о состоянии системы образования и основных показателях ее функционирования; осуществление оценок и прогнозирования тенденций развития, принятия обоснованных управленческих решений   по   достижению   качественного   образования;   обеспечение   эффективного информационного отражения состояния образования в школе; осуществление перехода на новую систему управления образованием - управление по результатам. 


	1. Поэтапный переход на  стандарты второго поколения.
2. Организация и расширение базы внеаудиторной занятости учащихся.

3. Создание кадровых и материально-технических условий, обеспечивающих развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями времени.

4. Систематическое и всестороннее изучение состояния системы и качества реализуемого образования.

5. Самооценка результатов деятельности школы, руководителей учреждения.

6. Получение достоверной и объективной информации об условиях, организации, содержании и результатах образовательного процесса.

7. Координация деятельности всех субъектов мониторинга.

8. Совершенствование технологии информационно-аналитической деятельности на основе современных научных достижений и информационно-вычислительной техники.

9. Своевременное выявление изменений в сфере образования и вызвавших их факторов.

10. Привлечение общественности к оценке качества образования, принятию стратегических решений в области оценки качества образования и информирование различных пользователей о результатах муниципальной системы образования.

11. Осуществление прогнозирования развития процесса образования в школе.


	· Применение и использование учащимися знаний в повседневной жизни и в дальнейшем обучении.

· Сформированный целостный  социально-ориентированный взгляд на мир в его единстве и разнообразии.

· Построение эффективной системы управления качеством образовательного процесса.

· Фиксирование представления о системе образования в школе и прогнозирование ее развития на основании мониторинга.

· Формирование обобщенного системного представления о состоянии и деятельности   образовательного   учреждения   в   соответствии   с   государственными образовательными и социальными стандартами, поставленными целями функционирования и развития, выработка прогнозной информации в ее психолого-педагогической интерпретации.

· Определение уровня реализации индивидуального потенциала обучаемого (воспитанника) и корректирование по мере необходимости процессов воспитания и обучения в его интересах.

· Обеспечение открытости образовательной системы школы.



	II. Развитие системы поддержки талантливых детей

	Создание условий для выявления, поддержки, обучения, воспитания и развития индивидуальных задатков одарённых детей в школе, а так же создание среды, способствующей формированию и максимально полной реализации творческих способностей учащихся в различных областях науки, искусства, спорта и общественной деятельности.
	1. Обеспечение условий для всестороннего развития личности одаренного ребенка на основе ее интересов через творческую созидательную деятельность, через создание благоприятной социокультурной среды, культурно-информационного пространства, через организацию индивидуальной деятельности с одаренными детьми, предоставление возможности для продуктивной самореализации одаренных детей через интеллектуально-творческие мероприятия разного уровня;

2. Адаптация одаренных детей к изменяющимся социально-экономическим условиям; воспитание уравновешенного интеллигентного представителя общества, который сможет реализовать свой потенциал исходя из его интересов, создание системы социально-экономической поддержки одаренных детей;

3. «Конструирование мотивов», формирование устойчивой мотивации на учебную деятельность у большинства учащихся, стимулирование познавательного интереса;

4. Учет индивидуальности каждого учащегося, выработка его индивидуальной траектории развития, раскрытие творческого потенциала в научной деятельности;

5. Разработка системы диагностики одаренных детей, обеспечение информационно-методического и программного обеспечения, кадровых условий для работы с одаренными детьми.

6. Обеспечение нормативно-правовой базы, позволяющей осуществлять эффективную социально-педагогическую работу с одаренными детьми.


	· Удовлетворенность педагогов содержанием, организацией и условиями деятельности по развитию детской одаренности, взаимоотношениями в школьном сообществе.

· Комфортность, защищенность личности одаренного школьника, его отношение к основным сторонам жизнедеятельности в школе.

· Удовлетворенность родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка.

· Умение и стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей.

· Креативность  личности  ребенка,   наличие  высоких  достижений   в   одном  или нескольких видах деятельности.

· Выбор нравственных форм и способов самореализации и самоутверждения.

· Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в своих силах и

возможностях.

· Способность к рефлексии.

· Мотивационная    сфера:     учебная    мотивация,     мотивация    интеллектуально-познавательного плана, мотивация общения и поведения.

· Уровень коммуникативной культуры.

· Свободное  владение  необходимыми  умениями  для  самостоятельного  научного исследования.



	III. Совершенствование  учительского корпуса.

	Стимулирование роста профессионального мастерства и развитие творческой инициативы педагогов, а также повышение уровня теоретической подготовки педагогических работников и поддержка авторитета педагогического звания для активизации инновационных процессов в образовательном учреждении.


	1. Дифференцированная оплата труда.

2. Выявление реального уровня компетентности педагогического работника, руководителя.

3. Реализация личностно-ориентированных моделей оценки, расширение мотивационной сферы деятельности.

4. Развитие системы проектирования личностных достижений педагогов.

5. Формирование внутренней готовности к осознанному и самостоятельному построению, корректировке и реализации перспектив своего развития (профессионального, личностного).

6. Самостоятельное нахождение личностно значимых смыслов в конкретной профессиональной деятельности.

7. Принцип "сопровождения" учителя на протяжении всего образовательного маршрута.


	· Рост общей и профессиональной культуры педагогов.

· Расширение знаний по преподаваемому предмету.

· Положительная динамика качества знаний учащихся.

•   Положительная мотивация: приоритетными становятся повышение профессионализма и конкурентоспособности.



	IV. Изменение  школьной инфраструктуры.

	Создание адаптивной безбарьерной среды для образования, где учиться будет увлекательно и интересно, которая станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом
	1. Совместная деятельность учреждений дополнительного образования и общеобразовательных учреждений по организации дополнительного образовательного пространства детей.

2. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с существующими нормами СанПиНа, требованиями пожарной и технической безопасности.

3. Использование общественного управления образованием для создания современной инфраструктуры школы.

4. Построение сетевого взаимодействия для создания общедоступного и эффективного образовательного пространства для различных групп потребителей.

5. Расширение рамок выбора дополнительных образовательных программ, индивидуализация образования.

6. Модернизация сферы культурного и познавательного досуга, развитие мультикультурного образования. Появление в практике образовательного учреждения новых видов позитивного досуга, активного отдыха, оздоровления и спорта.

7. Индивидуализация образовательных траекторий. Содержание образования необходимо ориентировать не только на усвоение готовых специализированных знаний, но и на формирование креативных и социальных компетентностей, а также на формирование готовности к переобучению.

8. В системе непрерывного образования ключевым фактором результативности является самостоятельная работа учащегося и, следовательно, их самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования. Предоставление ребенку, начиная с младшего школьного возраста, доступа к огромному объему информации, хранящейся в удаленных базах данных и архивах, участие в сетевых проектах, олимпиадах, телеконференциях, развитие дистанционного образования.

9. Внедрение информационных (технологий визуализации данных для их последующего анализа), коммуникационных, интерактивных, аудиовизуальных технологий.

10. Вовлечение родителей в образовательный процесс через реализацию совместных детско-взрослых проектов с использованием ИКТ-технологий, в сетевое пространство, пространство коллективного взаимодействия.

11. Создание условий, обеспечивающих самореализацию каждого педагога, ориентированного как на развитие собственной творческой индивидуальности, так и на успешность общего дела.


	· Создание условий для самоопределения и осуществления социальных проб.

· Формирование стиля жизни и статуса молодого поколения в новой культурно-образовательной среде, на основе комплексного использования ресурсов общего и дополнительного образования.

· Создание новой образовательной среды, в которой происходит формирование у учеников качеств и умений 21 века, таких как медиаграмотность, умение мыслить глобально, способность к решению творческих задач, готовность к работе в команде, гражданское сознание.

· Разработка новой образовательной программы, оптимально сочетающей основные и дополнительные программы, учебную и внеучебную деятельность детей, направленной на достижение стратегической цели - раскрытие и развитие индивидуальных задатков и способностей каждого ученика, направленное на формирование тех ключевых и иных компетентностей, которые обеспечивают успешное приобщение к культуре учебной и внеучебной деятельности, готовности к освоению программ основного и среднего (полного) общего образования.

· Разработка учебного плана, нелинейного расписания, эффективно сочетающего аудиторную и внеаудиторную нагрузки детей.



	V. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

	Формирование здоровой образовательной среды через создание комплексной системы сохранения и укрепления здоровья воспитанников и учащихся.


	1. Совершенствование материально-технической базы с целью сохранения здоровья субъектов образовательного процесса;

2. Информирование всех участников образовательного процесса по проблемам сохранения здоровья и формирования культуры здорового образа жизни.

3. Формирование активной позиции всех субъектов образовательного процесса в вопросе сохранения и укрепления собственного здоровья.

4. Разработка системы взаимодействия педагогов, психологов, медицинских работников для повышения уровня физического и психического уровня воспитанников и учащихся.

5. Систематизация и адаптация имеющегося опыта применения элементов здоровьесберегающих технологий для среднего и старшего звена школы.

6. Привлечение Управляющего совета школы, родительской общественности к сотрудничеству в формировании здорового образа жизни подрастающего поколения.


	· Отсутствие отрицательной динамики в состоянии здоровья и физической подготовленности детей.

· Сформированная психологически комфортная образовательная среда.

· Учащиеся и воспитанники владеют необходимой информацией (в соответствии с возрастом) по сохранению и укреплению собственного здоровья.

· 100% педагогического коллектива используют здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе



	VI. Расширение самостоятельности школ. 

	  Достижение эффективности образовательного учреждения,  за счет модернизации и инновационного развития. 


	1. Составление индивидуальных образовательных программ
2. Самостоятельное расходование финансовых средств.

3. Обеспечение открытого доступа к информации о результатах работы учреждения.

4. Привлечение инвесторов к управлению школой.

5. Предоставление доступа к урокам лучших преподавателей с использованием технологий дистанционного образования.


	· Сокращение отчетности.
· Улучшение материально-технической базы.

· Повышение качества работы.

· Предоставление равных возможностей образования сельским школьникам.




План  реализации программы развития школы.
	№  
	Содержание

                              
	Сроки

	Переход на новые образовательные стандарты 



	1
	Организация работы по введению федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС):

• рассмотрение вопросов по ФГОС на заседаниях ШМО, педсоветах;
	2010-2012

	2
	Организация повышения квалификации педагогических работников  по введению ФГОС начального общего образования 
	2011-2013

	3
	Обеспечение учебной и учебно-методической литературой под ФГОС начального общего образования 


	2010-2011

	4
	Проведение       системы       ключевых       мониторинговых исследований   школы   (на   основе   принципов   ОСОКО) внутришкольного педагогического мониторинга
	2011-2015

	5
	Внешняя оценка:

•
Ключевые компетенции

•
Итоговая аттестация

•
Профессиональное самоопределение.

•
Социализация

•
Удовлетворенность качеством образовательных услуг

•
Профессиональная компетентность педагогических кадров

•
Ресурсное обеспечение УВП
	2010-2015

	6
	Внутренняя оценка: Мониторинг качества

•
Качество знаний

•
Уровень освоения учебных программ

•
Объективность оценок

•
Итоги ЕГЭ и экзаменов ГИА


	2010-2015

	7
	Мониторинг условий

•
Материально-техническое. Программно-методическое обеспечение

•
Организация питания

•
Состояние здоровья учащихся и воспитанников

•
Исследования социальной службы
	2010-2015

	8
	Мониторинг развития

•
Достижения ученика, учителя, классного руководителя, школы

•
Самооценка образовательного учреждения

•
Удовлетворенность учебными предметами

•
Удовлетворенность педагогического


коллектива своей деятельностью

•
Эффективность деятельности по информатизации

•
Инновационная деятельность


	2010-2015

	10
	Анализ результативности управления учебно-воспитательным процессом, успешности реализации образовательных программ:

•   анализ текущей успеваемости, новые формы, технология контроля;

•
развитие общеучебных умений, навыков;

•
уровень познавательного интереса школьников;

•
 уровень воспитанности школьников;

•
состояние здоровья школьников;

•
уровень физической подготовки школьников;

•
система анализа результатов итоговой аттестации выпускников
	2010-2015

	11
	Цели, задачи и направления образовательной программы (образовательных программ):

•
работа по проблеме «Управление качеством образования»

•
обеспечение обновления системы организации учебно-воспитательного процесса,

•
приведение в соответствие учебному плану содержания обучения (программы, методики, учебники и другие учебные пособия)
	2010-2015

	12
	Учебники, учебные программы и учебный план.

•
Анализ набора учебных предметов в каждом классе, соответствующий федеральным и региональным стандартам, а также с позиции учета возможностей, способностей и интересов учащихся.

•
Обеспечение учебного процесса учебными планами, программами, учебниками в области знаний дополнительного образования.
	2010-2015

	13
	Методическая работа (совершенствование содержания обучения, методическое обеспечение нового содержания)

•
Особенности организации учебно-воспитательного процесса, форм обучения и новых педагогических технологий;

•
Приоритетность технологий, обеспечивающих мотивацию и успешность обучения школьников на уроке. Создание среды успешного обучения школьников.
	2010-2015

	Развитие системы поддержки талантливых детей



	1
	Диагностико - организационные мероприятия

•   Создание нормативно-правовой базы,

•   Обеспечение материально-технической базы,

•   Изучение контингента учащихся школы с целью выявления типов одаренных детей, анализ информации об одаренных детях и условиях их обучения и развития,

•   Отработка отдельных форм и методов работы с одаренными детьми

• Создание системы взаимосвязей педагогического сообщества, учреждений науки и культуры, общественных объединений и ассоциаций,

•   Разработка и корректировка имеющихся программ по предметам учебного плана, дополнительного образования и индивидуальных образовательных маршрутов


	2011

	2
	Организационно-практические мероприятия по работе с одаренными учащимися на всех уровнях:

• Отбор и отслеживание динамики интеллектуальных и творческих показателей каждого ребенка

•   Отработка педагогических технологий для индивидуальной и групповой работы с одаренными детьми

•   Углубление теоретико-практической подготовки по
проблеме одаренных детей

•   Методическая помощь в реализации программ, обмен
опытом и совершенствование профессионального
мастерства педагогов


•   Отслеживание результативности, промежуточная диагностика, сравнительный анализ, коррекция 

•Пополнение и обновление банка данных «Одаренные дети школы», банка данных образовательных программ, методических материалов, диагностических методик;

•Педагогическая  и социальная поддержка одаренных детей.


	2011-2014

	3
	Рефлексивно-обобщающие мероприятия аналитического характера

  •   Сравнительный анализ и обобщение результатов развития одаренных детей;

•   Мониторинг личных достижений учащихся;

•   Анализ деятельности учителей по организации работы с одаренными детьми;

•   Подготовка итоговых материалов и публикации по проблеме исследования;

•   Определение проблем, возникших в ходе реализации программы, пути их решения и разработка перспективного плана-программы дальнейшей работы в этом направлении.
	2014 -2015

	4
	Разработка приемлемой для школы системы выявления одаренного ребенка


	2015

	5
	Разработка системы взаимодействия с семьей одаренного ребенка
	2011-2012

	6
	Разработка индивидуальных образовательных программ в соответствии с особенностями одаренного ребенка


	2011-2012

	7
	Создание системы дополнительного образования как условия для саморазвития и самореализации


	2012-2015

	8
	Создание и ведение банка данных о детях разных типов одаренности и талантливости, образовательных программах обучения одаренных детей, кадровом обеспечении процесса


	2012-2015

	9
	Повышение профессиональной квалификации кадров, работающих с одаренными детьми


	2011-2015

	10
	Педсовет «Одаренность как психолого-педагогическая проблема»


	2015

	13
	Целенаправленная работа с родителями по проблемам детской одаренности, способам ее поддержки и развития


	2012-2015

	14
	Использование материалов российских серверов в Интернет, посвященных проблемам одаренных детей
	ежегодно

	15
	Создание среды общения, самореализации, социализации:

•
организация участия одаренных детей в конкурсах различного уровня;

•
организация и проведение предметных олимпиад различного уровня;

•
организация выставок;

•
организация защиты творческих проектов;
	ежегодно

	17
	Обеспечение проведения  возможно полного списка предметных олимпиад из перечня Всероссийской олимпиады школьников 
	ежегодно

	Совершенствование  учительского корпуса



	1
	Создание  системы моральных и  материальных стимулов поддержки учительства, в том числе с помощью новой системы оплаты труда (НСОТ) с обязательным участием органов       государственно-общественного       управления, представителей работников в лице выборных профсоюзных органов в распределении стимулирующих и иных поощрительных выплат в целях выполнения норм трудового законодательства в условиях развития государственно-общественного управления образованием
	ежегодно

	2
	Участие в конкурсах профессионального мастерства: "Учитель года", «Вожатый года», т.п.
	ежегодно

	3
	Повышение профессионального уровня на проблемных методических семинарах, за счет участия в семинарах, круглых столах, мастер-классах различного уровня, обмена опытом
	ежегодно

	4
	 Создание банка данных о портфолио педагогических работников
	ежегодно

	6
	Широкое использование потенциала лучших учителей и других педагогических работников  для развития учительского потенциала через систему повышения квалификации, методическую работу, экспертную деятельность и другие формы.
	ежегодно

	7
	Укрепление и развитие партнерства и делового сотрудничества с профессиональными общественными педагогическими формированиями с целью развития учительского потенциала


	ежегодно

	8
	Создание информационно-насыщенного образовательного пространства, обеспечивающего устойчивое новое качество и эффективность получаемого образования на всех ступенях обучения в школе
	Ежегодно

	9
	Систематическое пополнение ресурсов медиатеки и обеспечение их грамотное использования
	Ежегодно  

	10
	Изучение и распространение опыта классных руководителей по учету достижений учащихся на всех этапах обучения и воспитания и оперативное информирование родителей с использованием традиционных (родительское собрание, день встречи с классным руководителем, информационные письма) и новых (интерактивных) форм
	Ежегодно

	11
	Система мероприятий для оздоровления педагогического коллектива, в частности - лекции специалистов, консультации, физкультурно-массовые мероприятия
	Ежегодно

	Изменение  школьной инфраструктуры



	1
	Обеспечение путей эвакуации
	Ежегодно 

	2
	Благоустройство пришкольной территории
	Ежегодно 

	3
	Поддержание благоприятного климата взаимоотношений, который способствовал бы наиболее полному и комфортному протеканию происходящих в сообществе (коллективе) событий.
	Ежегодно

	4
	Развитие и укрепление необходимой учебно-материальной базы
	Ежегодно

	5
	Отбор и анализ существующего информационного обеспечения образовательного процесса с целью определения наиболее качественного по содержанию и методикам материала, а также с целью выявления источников дальнейшего пополнения и развития информационных ресурсов
	Ежегодно

	6
	Разработка пакета необходимых  элективных курсов с опорой на опыт, накопленный в современном образовании и в школе, с учетом образовательных запросов и приоритетов учащихся
	2011-2012

	7
	Изучение опыта классных руководителей по учету достижений учащихся и оперативному информированию
	Ежегодно

	8
	Экспериментальное введение интерактивных форм взаимодействия классных руководителей и родителей учащихся.
	2011-2013

	9
	Создание оптимального сочетания:

•
основного и дополнительного образования;

•
разнообразных форм учебной деятельности;

•
требований     стандарта     и     индивидуальных способностей, склонностей учащихся;

•
эмоционально-психологической   комфортности   и интенсивности учебной деятельности школьников
	2010-2015

	10
	Использование на уроке и во внеурочной деятельности новых информационно-коммуникативных технологий, электронных учебно-методических комплексов
	Ежегодно

	11
	Непрерывное создание, сохранение и развитие школьных традиций в условиях преемственности и согласованности всех, реализуемых в образовательном комплексе образовательных программ и маршрутов
	Ежегодно

	12
	Отбор, анализ, апробация и экспертная оценка существующих и создаваемых информационных учебно-дидактических комплектов, отвечающих разработанным требованиям, ожидаемым результатам и специфике образовательного пространства
	Ежегодно

	13
	Обеспечение необходимых организационных и материально-технических условий для создания педагогами школы разнообразных по содержанию и назначению элективных курсов, а также внесение изменений в уже созданные курсы (в рамках дополнительного образования)
	Ежегодно

	14
	Интеграция во всероссийские и международные интеллектуально-творческие игры
	Ежегодно

	15
	Разработка материалов и эксплуатация школьного музея
	Ежегодно

	16
	Обеспечение доступа ОУ к Интернет – ресурсам


	Ежегодно

	Сохранение и укрепление здоровья школьников



	1
	Анализ здоровьесберегающей деятельности в образовательном процессе.
	2011-2012

	2
	Выявление наиболее значимых параметров медико-психолого-педагогического мониторинга для определения детей «группы риска» по физическому, психическому здоровью
	2011-2012

	3
	Создание здоровьесберегающего образовательного пространства:

•   оптимальное для психологического комфорта цветовое оформление помещений;

•   улучшение естественного и искусственного освещения;

•   улучшение воздушно-теплового режима;

•   улучшение санитарного состояния мест общего пользования;

•   улучшение материально-технической базы пищеблока;

•   создание условий для реализации питьевого режима;

•   приобретение регулируемой мебели;

•   ремонт  спортивного зала;


	2010-2015

	4
	Совершенствование здоровьесберегающего образовательного пространства:

•   усовершенствование пришкольной спортивной площадки;

•   введение третьего урока, физической культуры, часа двигательной активности
	2010-2015

	5
	Повышение профессиональной компетентности педагогов всех ступеней образования по вопросам организации здоровьесберегающего образовательного пространства
	Ежегодно

	6
	Использование в образовательном процессе образования эффективных приемов здоровьесбережения:

     •   гигиенические условия в классе;

•   разнообразие и индивидуализация форм учебной деятельности;

•   разнообразие и индивидуализация методов учебной

деятельности, способствующих повышению активизации и инициативы и творческого самовыражения;

•   место и длительность применения ИКТ;

•   оздоровительные моменты на уроке в соответствии с возрастом;

•   психологический климат на уроке;

•   наличие в содержательной части урока вопросов, связанных со здоровьем и здоровым образом жизни;

•   использование принципов здоровьесбережения при составлении расписания;
	Ежегодно

	7
	Проведение оздоровительных мероприятий с воспитанниками и учащимися
	Ежегодно

	8
	Привлечение родительской общественности к сотрудничеству в формировании здорового образа жизни подрастающего поколения
	Ежегодно

	9
	Разработка и реализация подпрограмм, проведение мероприятий, направленных на формирование потребности здорового образа жизни у воспитанников и учащихся.
	Ежегодно

	10
	Мероприятия медицинского, воспитательного и образовательного характера по укреплению здоровья учащихся и формированию здорового образа жизни:

       • доступность занятий спортом;

       • поднятие престижа спорта

•   спортивные мероприятия;

•   мероприятия по здоровому образу жизни

•   проектная деятельность;

       •   снятие эмоционального напряжения;

•   работа по формированию правильного питания
	    2010-2015

	11

	Обобщение результатов, полученных в ходе реализации программы:

•Отсутствие отрицательной динамики в состоянии здоровья и физической подготовленности детей;

•Сформированная психологически комфортная образовательная среда;

•Учащиеся и воспитанники владеют необходимой информацией (в соответствии с возрастом) по сохранению и укреплению собственного здоровья;

• 100% педагогов используют здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе проведение интеллектуально-творческих мероприятий;


	2014-2015

	
	Расширение самостоятельности школ. 


	

	1
	Изучение  новых финансовых механизмов в образовании


	2010-2012

	2
	Подготовка к переходу на электронный школьный документооборот, обеспечивающий снижение административной нагрузки на общеобразовательные учреждения


	2013-2015

	3
	Предоставление доступа к урокам лучших преподавателей с использованием технологий дистанционного образования.
	2013-2015

	4
	Создание нормативно-правовой базы и организационно-технических условий для расширения самостоятельности школы
	2013


Финансовый план реализации программы развития школы

Финансирование инновационного развития   предполагается по направлениям:

· Модернизация материально-технического оснащения (учебное оборудование).

· Совершенствование ресурсного обеспечения (программное обеспечение, расходные материалы).

· Повышение квалификации педагогических кадров.

Основными источниками финансирования развития школы являются:

· Рациональное расходование бюджетных средств;

·  Целевые поступления, выделяемые органами исполнительной власти;

· Средства от оказания образовательных услуг;

· Безвозмездные поступления.

